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TITOLO 1 - SPESE CORRENTI
1.1 - FUNZIONAMENTO
1.1.1 | USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE
1 - IndennitA di direzione e presidenza | 20.503,37” 54.000,00” 54.000,00” 74.503.37|
2 - Compensi e rimborsi spese ai componenti di organi | 0,00” 30.000,00” 30.000,00” 30.000.00|
3 —_Com_pen5|, indennitA di missione e rimborsi ai revisori 482,68 10.000,00 10.000,00 10.482,68
ei conti
4 - Fondo consulta studenti | 0,00” 5.000,00” 5.000,00” 5.000,00|
1.1.2 | ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO
51 - Compensi personale a tempo determinato | 0,00” 44.791,09” 0,00” 0,00|
52 - Formazione e aggiornamento personale | 7.066,02” 10.000,00” 5.000,00” 12.066.02|
53 - buoni pasto | 13.296,04” 40.000,00” 40.000,00” 53.296.04|
54 - Contratti di collaborazione (ex art. 273 D.L. 297/94) | 0,00” 163.593,57” 51.178,97” 51.178,97|
55 - Rimborsi spese per esami e missioni | 0,00” 5.000,00” 200,00” 200,00|
57 - IRAP | 676,51” 12.243,94” 3.377,73” 4.054,24|
59 - Corsi per crediti formativi universitari D.Lgs n.
59/2017 0,00 56.900,00 0,00 0,00
60 - Incarichi di didattica aggiuntiva | 240.370,75” 270.000,00” 270.000,00” 510.370,75|
61 - D.M. 934/2022 | 0,00” 176.000,00” 0,00” 0,00|
63 - accertamenti sanitari | 0,00” 4.844,52” 4.844,52” 4.844,52|
113 USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI
T SERVIZI
101 - _Acqyls_to di libri, riviste, giornali ed altre 57,42 6.500,00 500,00 557,42
pubblicazioni
102 - Acqwsto. di materiali di consumo e noleggio di 4.919.76 30.000,00 15.000,00 19.919,76
materiale tecnico
103 - Uscite di rappresentanza | 50,00” 2.000,00” 1.000,00” 1.050,00|
104 - Uscite per pubblicitA | 0,00” 12.000,00” 12.000,00” 12.000,00'
105 - Fitto locali | 0,00” 0,00” 0,00” 0,00|
106 - Manutenzione ordinaria strumenti | 3.007,30” 30.000,00” 15.000,00” 18.007,30|
1Q7 - l\/.lanuten_z[o‘ne (_)rdlnarla, riparazione e adattamento 31.887.30 50.000,00 50.000,00 81.887.30
di locali e relativi impianti
108 - Modesti rinnovi di materiale per ufficio e didattico | 808,28” 15.000,00” 8.000,00” 8.808,28|
109 - Uscite per servizi informatici | 81.914,74“ 103.029,54” 90.000,00” 171.914,74|
110 - Uscite postali | 26.50” 500,00” 200,00” 226,50|
111 - Spese di trasporto, spedizioni con corriere e
facchinaggio 0,00 15.000,00 5.000,00 5.000,00
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112 - Premi di assicurazione | 30,00“ 28.000,00” 16.000,00” 16.030,00|
113 - Acqmsto di materiali di cancelleria e stampa 41,00 10.000,00 5.000,00 5.041,00
materiale
114 - Spese per pulizie e giardinaggio | 35.493,41“ 90.000,00” 60.000,00” 95.493,41|
é:fR-RTelefonla fissa, mobile e per reti di trasmissione 3.660,00 6.000,00 6.000,00 9.660,00
116 - Energia elettrica | 0,00” 29.615,83” 5.000,00” 5.000,00|
117 - utenze e canoni per acqua | 0,00” 3.975,46” 2.000,00” 2.000,00|
118 - Contratti di collaborazione e prestazione d'opera
con esperti per esigenze didattiche 34.762,67 60.000,00 70.000,00|| 104.762,67

119 - Vigilanza locali | o76,00|| 1500000  5.000,00] 597600

120 - Contratti con esperti | 60.143,34” 70.000,00” 3.000,00” 63.143.34|
121 - Gestione della sicurezza sui luoghi di lavoro | 6.717,76” 30.000,00” 30.000,00” 36.717,76|

1.2 - INTERVENTI DIVERSI

1.2.1 | USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI

65766/ 500000  5.00000 5.657,66|

251 - Esercitazioni didattiche e direzione d'orchestra |

252 - Master di | e Il livello | 0,00” 0,00” 0,00” 0,00|

253 - Manifestazioni artistiche | 24.319,49” 200.000,00” 240.000,00” 264.319,49|
|

254 - AttivitA e strumenti di ricerca 6.465,25||  30.00000||  30.000,00]| 36.46525]

255 - Borse di collaborazione sudentesca e sussidi agli

studenti 9.028,50 56.300,00 66.300,00 75.328,50

256 - ERASMUSH+ e attivitA di internazionalizzazione | 22.744,59” 476.619,55” 182.588,06” 205.332,65|

257 - Scambi culturali, partecipazione manifestazioni

) = : . 7.372,00 25.000,00 10.000,00 17.372,00
nazionali e internazionali

258 - Valorizzazione della conoscenza | 0,00” 20.000,00” 20.000,00” 20.000,00|

259 - master class, seminari e meeting | 3.386,14” 50.000,00” 50.000,00” 53.386,14|

261 - AttivitA di esercitazioni didattiche e produzioni

all'estero 1.925,00 60.000,00 60.000,00 61.925,00

262 - PRIN 2022 | 2.871,33” 14.655,00” 3.094,57” 5.965,90|

1.2.2 | USCITE PER ATTIVITA' ECONOMICHE

301 - Manifestazioni artistiche | 0,00” 0,00” 0,00” 0,00|

302 - Produzione artistica | 0,00” 0,00” 0,00” 0,00|

1.2.3 | ONERI FINANZIARI

351 - Interessi passivi | 0,00“ 0,00” 0,00” 0,00|

352 - Uscite e commissioni bancarie | 1.830,00” 6.500,00” 6.000,00” 7.830,00|

1.2.4 | ONERI TRIBUTARI

401 - Imposte, tasse e tributi vari | 27,50” 200,00” 5.000,00” 5.027,50|

POSTE CORRETTIVE E COMPENSAZIONE DI
ENTRATE CORRENTI

125

451 - Restituzione e rimborsi diversi | 0,00 1000000  10.000,00] 10.000,00]

1.2.6 | USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI

501 - Varie | 206030|| 1000000 10.00000|| 12.06030)

502 - Fondo di riserva | 000 500000 500000 5.00000
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Residui
passivi L o
. Previsioni Previsioni di L
: - presuntll alla e competenza Previsioni di
Codice Denominazione fine dell'anno dell'anno per lanno cassa per
in Al 2025 2026 TN EAD
corso (iniziali
anno 2026)
503 - Versamento delle somme ai sensi dell'art. 6,
comma 21 del D.L. 112/2008 0,00 6.853,40 6.853,40 6.853,40
504 - Spese legali, risarcimenti ed accessori | 0,00“ 5.000,00“ 5.000,00” 5.000,00|
505 - Rimborsi Inail ai sensi della circolare D.G. AFAM
28/01 del 23/9/2013 1.324,52 5.000,00 5.000,00 6.324,52

TOTALE SPESE CORRENTI |

2.1 - INVESTIMENTI

ACQUISIZIONE DI BENI DI USO DUREVOLE ED
OPERE IMMOBILIARI

551 - Acquisti di immobili

552 - Manutenzione straordinaria, ricostruzioni, ripristini e

trasformazione immobili

553 - Acquisti di diritti reali

554 - Acquisti opere dell'ingegno

555 - Lavori edilizi art. 4 D.M. 338/2022
ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE

601 - Acquisti di impianti, attrezzature e strumenti
musicali

602 - Ripristini, trasformazioni e manutenzione
straordinaria impianti, attrezzature e strumenti musicali

603 - Acquisti di mobili e macchine d'ufficio
604 - Acquisti per biblioteca

PARTECIPAZIONE E ACQUISTO DI VALORI
MOBILIARI

651 - Acquisti titoli emessi o garantiti dallo Stato ed
assimilati

652 - Depositi in buoni postali
2.2 - ONERI COMUNI

RIMBORSI DI MUTUI

701 - Rimborso mutuo

RIMBORSI DI ANTICIPAZIONI PASSIVE

751 - Rimborso anticipazione del

ESTINZIONE DEBITI DIVERSI

801 - Altre estinzioni
2.3 - ACCANTONAMENTO PER SPESE FUTURE

ACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE

851 - Accantonamento

630.903,13)| 2.475.121,00|| 1.592.137,25)[2.223.040,38]

0,00]

0,00]|

o.oo|| o,oo|

TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE ( o d'investimento) |

3.

3.1.1

TITOLO 3 - PARTITE DI GIRO
1 - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

901 - Ritenute erariali

483.121,62|| 350.000,00|| 300.000,00|| 783.121,62
| 0,00] 0,00]| 0,00]| 0,00]
| 0,00] 0,00| 0,00]| 0,00]
| 373.28349| 42019801 0,00]| 373.283.49)
16.798,99|| 100.000,00|| 100.000,00|| 116.798,99

0,00||  40.000,00/|  40.000,00[| 40.000,00

| 488000 40.00000|| 40.00000|| 44.88000)
| 18545||  10.00000||  20.000,00|| 20.185.45]
0,00 0,00 0,00 0,00

| o,oo|| o,oo|| 0,oo|| o,oo|
| o,oo|| o,oo|| 0,oo|| o,oo|
| 0,00] 0,00]| 0,00]| 0,00]
| 0,00]| 0,00]| 0,00 0,00]
| 0,00]| 0,00]| 0,00 0,00]
878.269,55|| 960.198,91| 500.000,00||1.378.269,55]
0,00]| 0,00]| 0,00 0,00
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902 - Ritenute previdenziali e assistenziali | 0,00“ 0,00“ 0,00” 0,00l
903 - IVA | 0,00“ 0,00“ 0,00” o,ool
904 - Depositi cauzionali | 1.500,00“ 0,00“ 0,00” 1.500,00|
905 - Fondo economale | 0,00” 1.500,00” 1.500,00” 1.500,00|
907 - Rimborsi e/o somme pagate per conto terzi | 0,00” 0,00” 0,00” 0,00|
908 - Trattenute a favore di terzi | 0,00” 0,00” 0,00” 0,00|
TOTALE PARTITE DI GIRO | 1.500,00” 1.500,00” 1.500,00” 3.000,00|

RIEPILOGO DELLE USCITE

630.903,13|| 2.475.121,90]| 1.502.137,25)[2.223.040,3¢]

TITOLO | |
TITOLO Il | 878.269,55” 960.198,91” 500.000,00||1.378.269,55|
TITOLO Il | 1.5oo,oo|| 1.5oo,oo|| 1.5oo,oo|| 3.ooo,oo|
TOTALE | 1.510.672,68” 3.436.820,81” 2.093.637,25||3.604.309,93|
DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE | 0,00|| 0,00” o,oo|| o,ool
TOTALE GENERALE | 1.510.672,68” 3.436.820,81” 2.093.637,25||3.604.309,93|
Predisposto dal Direttore Amministrativo il IL DIRETTORE

27/10/2025 AMMINISTRATIVO
Dott.ssa Luciana Giordano

PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE PARTE USCITA



